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DESAFIOS CONTINUAM NO 22 GIRO
Custos de Producao x Mercado




Andlise de Viabilidade Econémica - 2° Giro de Confinamento 2021

CENARIO ATUAL

*Boi gordo: pressdo de baixa e industria testando precos abaixo de
R$317,00/@. Indicador Cepea SP em R$318,65 (11/08/21);

*Boi Magro: oferta restrita e precos sustentados, mas com poucos negocios;
*Diferencial de base: diferenca SP x Estados (Boi China x Boi Comum);
*Mercado de insumos: milho »-, derivados da soja e algodao valorizados;
*Exportacoes/Mercado Interno: boas perspectivas x consumo interno (????)

*Mercado futuro: mercado andando de lado - volatilidade;

*Escalas de abate: come¢cando a encurtar em muitas pracas pecudrias
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O QUE E IMPORTANTE SABER?

* Objetivos: avaliar os custos e resultados das operacoes de confinamento de
nossos clientes nos Estados de SP, PR, MS, MT, RO, PA, TO, GO, MG e RS.

* Dois modelos de confinamento:

- Negocio: compra do boi magro e insumos;
- Estratégico: estratégia nos sistemas de recria/engorda e ciclo completo;

* Estimativa de confinamento de 156.811 machos ndo castrados no segundo giro
de confinamento - aumento de 11,40% (base 2020) - GEADAS/SECAS

* Nessa andlise ndo estdo sendo considerados machos castrados, novilhas e

animais terminados a pasto (72.328 bois e 20.417 novilhas) — crescimento de
27,32% e 20,80% (base 2020), respectivamente.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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A grande maioria de nossos clientes utiliza o confinamento como estratégia de
terminacao nos sistema de recria/engorda e ciclo completo, mas aproveitam
oportunidades de mercado para compra de bois magros para terminagao;

De 2020 para 2021 mudamos a estratégia de nossos clientes:

- Foco no 12 Giro: intensificacdao de pastagens e producao de graos (SGU/Snaplage);
- Foco no 22 Giro: uso da ILP (60 a 90 dias), compra estratégica de graos, producao de
snaplage, silagem de graos umidos (SGU), producao de graos.

Modalidades de Confinamento - 22 Giro (2020) Modalidades de Confinamento - 22 Giro (2021)

Conf. Negocio Conf. Negocio
3,43%

217%
Misto

9,72% .

Conf.
Estratégico
76,90% 88,11%

Misto
19,67%

Conf.
Estratégico

Fonte: Coan Consultoeria, 2021.
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CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

PANORAMA 22 GIRO - 2021

* Maior nimero de animais sera confinado
nos Estados de GO e MT, em virtude das
maiores fazendas estarem nesses Estados e
também devido a maior disponibilidade de
operacOes de graos (producao/estoque de
passagem) e reposicao (Boi Magro), o que
estimula o crescimento sustentado das
operacdes anualmente;

* Outro aspecto de relevancia refere-se a
vocacao agricola das propriedades, o que
implica na produgao de “fontes” alternativas
de energia, quando comparado somente
com o milho, como: snaplage, silagem de
graos umidos de milho ou sorgo e derivados
do algodao;

* A producao de snaplage, silagem de graos
umidos e graos trazem maior

competitividade para as operacoes.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

Niamero de Animais Confinados / Estado

MG; 6.187

SP; 20.342

GO; 35.001
PR; 3.917

MS5; 6.288

TO; 4.256

PA; 16.309

MT; 54.217
RO; 10.294

Distribuicdo dos Confinamentos / Estado

MG; 3,9%

5P; 13,0%

PR; 2,5%

GO; 22,3% MS5; 4,0%

TO; 2,7%

3 d I.
PA; 10,4% sl
MT; 34,6%




A
i) Anadlise de Viabilidade Econémica - 22 Giro de Confinamento 2021 C O@N

METODOLOGIA DE CALCULO E ANALISES DE CUSTOS E
RESULTADOS

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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ANALISE DE PRECOS E CUSTOS - BOI GORDO X BOI MAGRO

Cotacao do Preco do Boi Magro

* Padréo do gado: Cotac¢ao do Preco do Boi Gordo
- Anelorado;
- 12@s (360 kg) R -CRUCIER S EET I Cendrios de Mercado
- Macho nio castrado | Indicador Cepea; *(C1: 95,0% do valor da @;
* Corretores x Estados; * Diferencial de base; *C2:97,5% do valor da @;
* Negécios realizados. | *Mercado futuro; * €3: 100,0% do valor da @;
* Anilise de cenarios * C4: 102,5% do valor da @;

*GPB

*C5:105,0% do valor da @;

O

Precos x Estado x DB

* Através dos cenarios futuros de remuneracao da arroba € possivel estabelecer cenarios e
analisar possibilidades de mercados, permitindo avaliar se a operagdao de confinamento
apresenta viabilidade técnica e econdmica e, logicamente, definir as estratégias para se
atingir as metas de lucro.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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ANALISE 1 - CONFINAMENTO NEGOCIO

Objetivo (12@ -------> 20,0@)

custos custos custos custos

Compra do

Boi Magro Boi Gordo

custos custos custos custos

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Meétricas Zootécnicas - Machos Nao Castrados

Peso Inicial: 360,0 kg (12,00@)
Peso final: 540,0 kg (20,00)
RC: 55,60%

@s colocadas: 8,00

GPV: 1,56 kg/dia

Periodo: 115 dias

IMS: 10,34 kg/dia

Rendimento do ganho: 66,80%

Ganho de Carcaca Didrio: 1,04 kg/dia

Eficiéncia Alimentar: 0,151 kg de ganho/kg MS
Eficiéncia Biologica: 148,84 kg MS/@ colocada

Fonte; Coan Consultoria, 2021.
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0-1 )
*CNF:39a42,0% *CNF: 47,0 a2 49,0% *CNF: 54,0 a 58,0%
*EE: 3,6% *EE: 4,80% *EE: 6,0 2 6,20 %
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Fonte: Coan Consultoria, 2021,
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DIRETRIZES DE MERCADO - VENDA

Diferenca de peso: 180 kg
Periodo: 115 dias
GMD: 1,56 kg/dia

Peso - kg

Inicio: 04/08/2021
Término: 27/11/21 (contrato Nov./21 -
B3)

540 kg

360 kg
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Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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ANALISE DE PRECOS E CUSTOS - ALIMENTOS CONCENTRADOS

*Alimentos Concentrados (meses de maior oferta):
- Farelo de soja (marg¢o/abril);
- Casca de soja (margo/abril);
- Farelo de dendé (ano todo)
- DDGS (julho/agosto)
- Melago de soja (margo/abril);
- Caroco de algodao (julho/agosto);
- Torta de algodao (julho/agosto);
- Farelo de algodao (julho/agosto);
- Polpa citrica peletizada (junho);
- Milho (julho/agosto)
- Ntcleo Mineral (Ad. + Vit.);
- Sorgo (julho/agosto)
- Silagem de graos umidos de sorgo (rehidracao);
- Snaplage = (janeiro/fevereiro/marcgo);
- Silagem de graos umidos de milho (producao x rehidratacao);
- Silagem de capim (periodo das aguas).

* Cotacdo e compra estratégica em cooperativas, produtores e traders, tendo em vista as
particularidades de oferta regional, precos e possibilidades de contratos para entrega futura
(fluxo de caixa x capacidade de armazenagem) = estoque de passagem (ano/ano);

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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D CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARIA

RALLY DA
SAFRA 2021

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

MILHO 2° SAFRA

UMA VIAGEM PELO BRASIL GUE PRODUZ Produtividade
2020/21 (sc/ha)

milhdes de
foneladas

14,7

milh&es de 1‘9,3%

hectares SAFRA 2019/20

69,1

Sacas por ¢27,3%

110 | hectare SAFRA 2019/20

120,6%

SAFRA 201%/20

Fonte: Agroconsult (agosto/21)

PRODUTIVIDADE SAFRA 2020/21
EM RELACAO A SAFRA 2019/20

M Produtividade maior
Queda de até 10%
Queda de 10% a 20%

_ | B Queda de 20% a 30% AT

MILHO | SAFRA 2020/21 M Queda de 30% a 40% 69 1 427,37

STIMATIVA RALLY DA SAFRA B Queda acima de 40% %

sacos/ha
10O / 2]
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QUAL O IMPACTO DA QUEBRA DE SAFRA?

120,00 g Milho Média Tecnologia - MT (R$3.690,10/ha)

5.000 bois x 6,5 kg/dia x
105 sc (619 ha) x 89,25 sc (728 ha) =109 hax9.728 sc x R$826_.880,00.
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CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

10/08/2020

MERCADO DO MILHO

Milho, Campinas (SP), Disponivel, Broadcast - D

|
(@ Inspetor % T
MILCAMD-AE Didrio _/,-'
10/08/2020 SN
Posicio 53447 H N — . (@ inspetor ¥
Abe 52,00 [ TN 4 MILCAMD-AE Dirio
Méx 55,00 \_ ' 10/08/2021
Min 52,00 Y ' Posigio 98,046
Uit 53,50 J \ ' Abe 98,00
. | M 98,00
/ Min 98,00
R$53;50/SC Ut 98,00
R$98,00/sc.
VALORIZA(;[\O NO PERIODO
83,18%
P 53,45
o N /". :."\_‘ y
ago 2020 set 2020 out 2020 nowv 2020 dez 2020 jan 2021 fev 2021 mar 2021 abr 2021 mai 2021 jul 2021 ago 2021

Fonte: B3/Cepea - Adaptacdo Coan Consultoria, 2021.

88,47

85,97

83,47

80,957

78,47

75,97

73,47

70,97

68,47

63,97

63,47

60,957

58,47

55,97

53,47

50,957

48,47
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MERCADO DO BOI MAGRO
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CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

VALORIZACAO DO BOI MAGRO - R$/CAB.

Boi Magro, S.J.Rio Preto/Bametos (SP), a vista (CDI), R$/cabeca - D

4,694,000
10/08/2020 f

4.394,00
" ||
L

4.294,00

4,194,000

@ Inspetor . 4,094,00
BMBTVC Diario

10/08/2021 32.994,00

Posicio 4481350
A 1 Abe 448000 3.894,00

] Inspetor ] /N '| Méx 4.480,00
BMBTVC Diario f_.-"' | r II / Min 4.480,00 e

10/08/2020 /AN i Ult 4.480,00
Posigio 2895,137 I \ 3.694,00

'  —
o e/ | R$4.480,00/cab. |ssa00
Min 2.895.45 / 3.454,00
Uk 2.895,45 - | /

32.294,00

VALORIZACAO NO PERiODO
54,72%

R$2.895,45/cab./

2.094,00
| 2.994,00
|
|
|
289514 2.894,00
ago 2020 set 2020 out 2020 nov 2020 dez 2020 jan 2021 few 2021 mar 2021 abr 2021 mai 2021 jun 2021 jul 2021 ago 2021

Fonte: B3/Cepea - Adaptacdo Coan Consultoria, 2021.
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Boi magro - R$/cab.

2
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R$ 6.000

R$ 5.000

R$4.310  R$4.290
: RS4225  RS4.080  pg3960 R$3976 RS4.045  Rs4.087  RS4.170

R$ 4.000
R$ 3.000
R$ 2.000
R$ 1.000

R$ O
Sp PR MS MT RO PA TO GO MG

Estados

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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PRECO ATUAL DO BOI MAGRO X BOI GORDO - R$/@

R$ 400,00

r~
X o o)
2 5 S 2
R$ 375,00 oh = B S i ® i
@ wn ™ = o e S = <+
o =+ 7] =) — m 7] Eg
R$ 350,00 S = - =+ Q9 = w = =
= = 3 S = 2 - - S ®
R$ 325,00 - £ on a o = S 2 =
» m o oy m ] (1] o
~ 2 e 3 o o A *
o Py [=,) ~J o
(=4 o o~ o =4
R$ 300,00 4| ec
R$ 275,00
R$ 250,00
SP PR MS MT RO PA TO GO MG

Estados

®m Boi Magro -R$/@  mBoiGordo - R$/@

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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AGIO ATUAL DO BOI MAGRO SOBRE 0 BOI GORDO - %

2\

20,00%
18,00%
16,00% 14,95% 14,27%
) 0
14,00%  13,30% 13,76% 13,47% 12,40%
EEEEEEEEEEEER EEEEEEEN EEEEEER llllllm5ﬁ':¥hIllllllllllllllll EEEEEER lllllll..........lziﬁ%%lll
12,00% 3,06
10,18%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

SP PR MS MT RO PA TO GO MG

Estados

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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MERCADO DO BOI GORDO
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10/08/2020
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Boi Gordo, S.J.Rio Preto/Barmetos (SP), a vista (CDI), sem Funrural (R$/@) - D

co@&@aN

Fonte: B3/Cepea - Adaptagdoe Coan Consultoria, 2021.

| |
[ g i Inspetor
@ Inspetor " f | Al @ -
o ¢ | | ( BGBTVC Diario
BGBTVC Dirio f | [1 Ve 10/08/2021
10/08/2020 iy ,f. :,
Posigio 226453 ' [] f Posigio 318,380
Abe 226,90 - | / Abe 318,18
Max 230,00 Ly Mix 325,00
Min 219,80 A Min 308,92
Ut 226,90 Ukt 318,18
Al \J 226,45
ago 2020 set 2020 out 2020 ov 2020 dez 2020 jan 2021 few 2021 mar 2021 abr 2021 mai 2021 jum 2021 jul 2021 ago 2021

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

328.02

322,02

318,18

316,02

210,02

204,02

298,02

292,02

286,02

280,02

274,02

268,02

262,02

256,02

250,02

244,02

238,02

232,02

226,02

220,02

214,02
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MERCADO FUTURO ????
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REMUNERACAO DO BOI GORDO - CONTRATO FUTURO B3

Mercado Futuro do Boi Gordo - R$/@ a vista

RS 329,35 RS 330,00 R$ 330,00
RS 323,35
R$ 318,10 R$ 319,00
316,45 I
Indicad or Cepea agosto-21 setembro-21 outubro-21 novembro-21 dezembro-21 janeiro-22
(10/08/21)

Fonte: B3/ Coan Consultoria, 2021.
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DIFERENCIAL DE BASE ATUAL X ESTADO

Diferencial de Base x SP

RO PA
-1,00% l
-2,00%
-1,89%
-2,37%
-3,00%
-4,00%
---------------------------------
-5,00% -4,73%
-6,00% -5,52%
-7,00%
-6,949%,

-8,00%

-7,89%

-9,00%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

Remuneracdo do contrato futuro SP (nov/21): R$329,35 (A)
Diferencial de base para o Estado (Ex. GO): - 4,42% (B)
Remuneracao da @ do boi gordo (GO): A - (A x B)

Remuneracio da @ do boi gordo (GO): R$329,35- (R$329,35 x 4,42%)
Remuneracio da @ do boi gordo (GO): R$314,79
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REMUNERACAO DO BOI GORDO X ESTADO (B3 Set/21 - DF)

R$ 335,00

R$ 330,00

R$ 325,00

R$ 320,00

R$ 315,00

R$ 310,00

R$ 305,00

R$ 300,00

R$ 295,00

R$ 290,00

R$ 329,35

SP

Remuneracao do Boi Gordo - R$/@ a vista x Estado (- Dif. Base)

RS 323,12 ;
R$ 321,56 RS 320,52
— RS 314,80
R$ 311,17
RS 306,49
RS 303,38
PR MS MT RO PA TO GO MG
Estados

Fonte: B3/ Coan Consultoria, 2021.
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EM RESUMO....PARA COME(,‘AR 0 CONFINAMENTO NEGOCIO...
T R ;;,;r 3 LT @h

START vcuR

COMPARADO COM 2020 - A VALORIZACAO FOI DE....
BOI MAGRO: 54,72% / MILHO: 83,18% / BOI GORDO: 40,23%
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Distribuicao Percentual dos Custos/@ Produzida

Sp

Sanidade;

Frete; 0,78%

Boi Magro;
60,60%

RO

0,26%

Operacional;
2,97%

Alimentagio;
35,39%

Frete; D’EZ%anldade-

Boi Magro;
59,02%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

0.27%
Operacional;

3,49%

Alimentacio;
36,39%

PR

Frete;
0,83%

y.

Frete; 0,84% _ Sanidade;
0,28%
Operacional;
2,82%

Sanidade;
0,27%

Operacional;
2,98%

Boi Magro;
62,26%

B:lﬂ?{;ﬁ;ﬂ; - '\“'3“;'7‘3?“‘ A]l;;g:aéio.
PA TO
Frete; 0,81% Sanidade; [1;‘;9[::{;, sgunéu;:;e;
0,27% g
Operacional; Bol Magro; / Op;ri;lo:::al;
3,01% 60,72% 3

Boi Magro;
61,03%

Alimentacio;
Alimentacio;
34,38% 3300%
MG Sanidade;
Frete; 0,83% - 027%
Operacional;

3,26%

Boi Magro;
61,87%

Alimentacdo;
33,78%

MT

Frete; 0,90%

Sanidade;
0,29%

Boi Magro;
64,98% Operacional;
3,13%
Alimentagio;
30,69%
GO
Frete; 0,81%
Sanidade;
0,26%
. Operacional;
7 2,8
Boi Magro;
63,66%

Alimentacio;
32,46%
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REMUNERACAO DO BOI GORDO (Nov./21) X ESTADO X CENARIOS

RIE RIZT RI4 |5 RI73 qu‘ RIZ RI‘4

R$337,58 R$331,19 R$32960 R$321,61 R$31895 R$31096 R$314,16 R$322,67 R$328,53

R$329,35 R$323,12 R$321,56 R$313,77 R$311,17 R$303,38 R$30649 R$314,80 R$320,52

R$321,12 R$315,04 R$313,52 R$30592 R$30339 R$29579 R$29883 R$30693 R$31251

MS MT RO PA TO

EC1-95% C2-97.5% C3-100,00% C4-102,5% ®C5-105,0%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.




AN

o]

N/ .
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Andlise de Viabilidade Econémica - 2° Giro de Confinamento 2021

CO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Custo / kg MS

R$1,800

RS 1,600 R$ 1,567
R$ 1,400
R$1,200
R$ 1,000
R$0,800
R$ 0,600
R$ 0,400

R$0,200

R$ 0,000
5P

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

RS$ 1,492

RS 1,393

RS 1,184

RS 1,532

RO PA TO

Estados

R$ 1,493

R$ 1,524

R$ 1,396

R$ 1,418

Custo da Diaria Alimentar - R$/boi

R$18,00

RS 16,34

RS 16,00
RS 14,00
R$ 12,00
RS 10,00
R$ 8,00
RS 6,00
RS 4,00
R$2,00

R50,00
SP

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

RS 15,57

R$ 14,53

R$ 12,34

R$ 15,98

RO

Estados

R$ 15,58

RS 15,89

RS 14,56

R$ 14,79
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DE PRE A CONSULTORIA AVANGCADA EM PECUARIA

CUSTO OPERACIONAL - R$/CAB./DIA

R52,00

R51.80
R$ 1,60 R$1,53

R$ 1,35

RSLZE I I
MT RO PA

Estados

R5 1,40

R$ 1,20

R$51,00

R5 0,80

R5 0,60

R50.40

R$0,20

R5 0,00

Fonte: Coan Consultoria 2020.

Quanto maior a taxa de ociosidade, maior o custo operacional;

Operacoes do RO, PA, TO e MG com maior ociosidade.
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SAQ CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Custo Total da Diaria - R$/cab./dia

o

- - m
R$ 20,00 + 2 - S o -
s = v - w2 no W o = o 8
- v o8 n 2 = v o2 - = = g
=4 - < = 2 -+ @ @ < @ ¥ 2
= - = <« o = = ~ & -
2 n 2 o
R$ 15,00 L E
-
=%
e
R$ 10,00
R$ 5,00 — = % - = . o
5 3 3 g 3 : 3 3 3
2 2 2 2 2 2 z 2 2
P o B I ] o o N o
SP PR MS MT RO PA TO GO MG
Estados
m Custo operacional - R$/cab./dia m Custo Alimentar - R$/cab./dia Custo Total - R$/cab./dia

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Custo /@ Produzida x Custo/@ Colocada
R$ 350,00
u o] Ly
r~ o =N — = =+
R$300,00 ¥ = &8 o S o S o 2 S
= L ) o<l -~ =2 =] o~ -+ st o Ly = -+ or] — =
2 v S8 8o = S0 3] - o S & 8
e S i o o
R$ 250,00 = 2 8 EORRN a8 2 = Z 2 = 2 &S 2 o
' z | 23 2 Z
%
R$ 200,00 =
R$ 150,00
R$ 100,00
R$ 50,00
R$ 0,00
MS MT RO GO
Estados

m Custo/@ produzida m Custo/@ colocada

* Custo/@ produzida: boi magro, alimentacao, operacional, sanidade (R$15,55/cab.) €
frete (R$66,00/cab.);
* Custo / @ colocada: alimentacao, operacional e sanidade.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.




Andlise de Viabilidade Econémica - 2° Giro de Confinamento 2021

Lucro Operacional - R$/boi

CO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

R$ 900,00
R$ 700,00

=)

=

=<} R$ 500,00

S

=1

=] R$ 300,00
R$ 100,00
-R$ 100,00

® Lucro - R$/boi

RS 700,00
RS 600,00
RS 500,00
RS 400,00
RS 300,00

RS 200,00

Lucro - R$ /boi

RS 100,00
RS 0,00
-R$ 100,00

-RS 200,00

® Lucro - R$/boi

Sio Paulo
R$ 152,58
- -R$ 12,23
R$ 312,88 R$ 321,12 R$ 329,35
-R$ 177,03 -R$ 12,23 R$ 152,58
Mato Grosso do Sul
R% 278,33
R$117,43
]
-R$ 43,48
R$ 305,48 R$ 313,52 R$ 321,56
-R$ 43,48 R$ 117,43 R$ 278,33

Fonte: Coan Consultoria 2021.

R$ 317,39

R$ 337,58
R$ 317,39

RS 439,24

R$ 329,60
R$ 439,24

R$ 482,19

R$ 345,82
R$ 482,19

R$ 600,15

R$ 337,64
R$ 600,15

R$ 800,00
R$ 600,00
R$ 400,00
R$ 200,00

R% 0,00

Lucro- R$/boi

-R$ 200,00
-R$ 400,00
-R$ 600,00

B Lucro - R$/boi

RS 1.000,00
R$ 900,00
RS 800,00
RS 700,00
R$ 600,00
R$ 500,00
R$ 400,00
R$ 300,00

Lucro - R$ /boi

R$ 200,00
R$ 100,00
R$ 0,00

B Lucro - R$/boi

-R$ 194,28

R$ 306,96
-R$ 194,28

R$ 230,36

R$ 298,08
R$ 23036

Parana
R$ 129,09
| =
-R$ 32,59
R$ 31504 | R$32312
-R$3259 | R$129,09

Mato Grosso

R$ 544,38
R$ 387,37
R$ 30592 R$31377
R$ 38737 R$ 544,38

R$ 452,47
R$ 290,78
R$ 331,19 R$ 339,27
R$ 290,78 R$ 452,47
R$ 858,39
R$ 701,38
R$ 32161 R$32945
R$701,38 R$ 858,39
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Andlise de Viabilidade Econémica - 2° Giro de Confinamento 2021

Lucro Operacional - R$/boi

CO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

R$ 600,00
R$ 500,00
R$ 400,00
R$ 300,00
R$ 200,00
R$ 100,00

Lucro - R$/boi

R$ 0,00
-R$ 100,00
-R$ 200,00
-R$ 300,00

Lucro - R$/boi

RS 700,00

RS 500,00

RS 300,00

Lucro - R$/boi

RS 100,00

-R$ 100,00

-RS$ 300,00

m Lucro - R$/boi

-R$ 145,94

R$ 295,61
-R$ 145,94

R$ 291,17
-R$ 302,08

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

Rondonia

R$ 165,48

R$ 9,77

R$311,17
R$ 16548

R$ 303,39
R$ 9,77

Tocantins

R$ 321,19

R$ 318,95
R$ 321,19

R$ 4,65
-R$ 148,72
R$ 298,83 R$ 306,49
-R$ 148,72 R$ 4,65

R$ 158,02

R$ 314,16
R$ 158,02

R$ 476,89

R$ 326,73
R$ 476,89

R$ 311,39

R$ 321,82
R$ 311,39

R$ 800,00

R$ 600,00

R$ 400,00

R$ 200,00

Lucro - R$ /boi

R$ 0,00

-R$ 200,00

-R$ 400,00

m Lucro - R$/bai

R35 800,00

R3 600,00

RS5 400,00

RS 200,00

Lucro - R$/boi

R$ 0,00

-R$ 200,00

-R$ 400,00

m Lucro - R§/boi

-R$ 257,98

R$ 288,21
-R$ 257,98

-R$ 22,16

R$ 299,06
-R§ 22,16

R$ 135,37

R$ 306,93
R$ 135,37

Para

-R$ 106,17

R$ 295,79 R$ 303,38
-R$ 106,17I R$ 45,64

R$ 45,64
[

R$ 292,90

R5 314,80
R$ 292,90

R$ 197,45

R$ 310,96
R$ 197,45

R$ 450,43

R$ 322,67
R$ 450,43

R$ 349,26

R$ 318,54
R$ 349,26

R$ 607,95

R$ 330,54
R$ 607,95
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N/ .
DE PRECISAO

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Lucro Operacional - R$/boi

Minas Gerais

R5 1.200,00

RS 1.000,00

RS 800,00

RS 600,00

RS 400,00

Lucro- R%/hoi

RS 200,00
R5 0,00
-RS 200,00

Lucro - R$/boi

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

R$ 132,94

-R$ 27,45

R3 304,49 R$ 312,51
-R$ 27,45 R$ 13294

R% 293,33

R$ 320,52
R$ 293,33

R$ 453,72

R$% 328,53
R$ 453,72

R$ 614,10

R$ 336,54
R$ 614,10
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Andlise de Viabilidade Econémica - 2° Giro de Confinamento 2021

CO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

RENTABILIDADE - % a.m

5,00%
4,00%

3,00%

1,97%

1,30
0.62I
Ios%

'orTZWﬂ

2,00%

1,00%

0,00%

-1,00%

-2,00%
sp

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

11

0,54

14%

-0,81%

1,88%

0 5.%||

-0,19%

PR

EC1-95%

MS

57%

1:

1,06

3,94%)|
3,22%
2,50

78%

MT

2,07%

1,40
0,72

0,04%

10,63%

RO

BC2-97,5%

C3-

100,00%

1,53%

0,86

0,20

46%

-1,13%

PA

mC4-102,5%

1,34%

0,68

0,02'

64%

-1,30%

TO

-0,10%

2,67%
1,98%
1,28

0,59%

GO

-0,12%

BC5-105,0%

2,64%

1,95

1,26

0,57%

MG
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DE PR A0 CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Lucro Meta - R$100 / R$200 / R$300

R$ 1.200,00
R$ 1.000,00

R$ 800,00 65

R$|321/25

R$({315/16

R${301/56

RS 600,00

RS 400,00

RS 200,00

R$ 0,00

RO

Estados

®R$ 100,00 ®mR$200,00 OR$300,00

Fonte: Coan Consultoria, 2020.
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AQ CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

Analise 2 - Confinamento Estratégico
Recria/Engorda Intensiva




A
7 s - Al . .
E—%\c{?\u Analise de Viabilidade Econémica - 22 Giro de Confinamento 2021 COG&N
CONSULTORIA AVANGCADA EM PECUARIA

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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ANALISE 2 - CONFINAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo (12@ > 20,0@)

custos custos custos custos

NN

Compra do ﬁélﬁé\ﬁé\ﬂé\_
Bezerro / / / / Boi Magro

custos custos custos custos

Custo do

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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D

AQ CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

ESTRATEGIA - RECRIA / ENGORDA
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N
DE PREE|SAI] CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

ANALISE 2 - CONFINAMENTO ESTRATEGICO

419,51

‘ OUT/20 NOV/20 ‘ DEZ/20 JAN/21 FEV/21 MAR/21 ABR/21 MAI/21 JUN/21 JUL/21

SEQUESTRO PI (PBC - 0,1%) ILP (PE - 0,3%)

Custo (D+CF): R$1.187/cab

7,45@s = 223,5 kg
GMD: 0,735 kg/dia (304
Fonte: Coan Consultoria, 2021. dias)




Anadlise de Viabilidade Econémica - 22 Giro de Confinamento 2021 COG&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

VALORIZACAO DO BEZERRO- R$/CAB.

Bezerro, Colider (MT), a vista (CDI), R¥/cabeca

13/08/2020
2.214,40
|'I —\ ) 3.134,40
— | \
_/.—-"" \ N 3.054,40
- A\ N [
— \___~ % f ~—_ Hz.000.00
{ 2740
2.894,40
; = 2.814,40
J -1 |
I_,-"I | 2.734,40
7 \ |
@ Inspetor % (@ Inspetor w| [2EH
BZLCVC Didrio / BZLCVC Didrio 2.574,40
13/08/2020 Vi ’ 10/08/2021

Posigio 2000272 Posicio 2996.643| 245440

Abe 2.000.00 7 Abe 3.000.00
Max 200000 | — A Mix 310000] [
r\lqir. 2.000,00 Al \ f \ e _ Min 2500000 |5 224 40

Ut 2.000.00 \ L l,f s P Ut 3.000.00

| _r"
: | / VALORIZACAO NO PERIODO
R$2.000,00/cab. | 0 R$3.000,00/cab.
2.174,40
50,00%
e 2.094,40
2.014,40
= = 2.000,27
v S f 1.934,40
! J
1.854,40
1.774,40
@go 2020 set 2020 out 2020 nov 2020 dez 2020 jan 2021 few 2021 mar 2021 abr 2021 mai 2021 jum 2021 jul 2021 age 2021

Fonte: B3/Cepea - Adaptacdo Coan Consultoria, 2021.
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DE PRE A CONSULTORIA AVANGCADA EM PECUARIA

PRECO DO BOI MAGRO X CUSTO DO BOI MAGRO - R$/cab.

Base de Calculo - Custos Corrigidos p/ 12 @s
R$ 6.000

R$ 5.000

R$ 4.290

I R$ 3.617

W R$673

R$ 4.000

R$ 3.000

R$ 2.000

R$ 1.000

N R$ 4.170
N 1§ 3.587
B RS 583

&
=
N R$ 4310
¥ 5]
~ N R $3.635
I 15 4.225
N 153.531
P RS 694
N R$4.080
I 5 3.419
W RS 661
D R$ 3.960
I 15 3.264
P R$ 696

B R$ 675
N R$ 620

o I R 3341

PR MS MT RO
Estados

MG

m Preco do Boi Magro - R$/cab. m Custo do Boi Magro - R$/cab. m Diferenga - R$/cab.

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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DE PRE A CCONSULTORIA AVANCADA EM PECUARIA

AGIO DA @ DO BOI MAGRO SOBRE A @ DO BOI GORDO

ESTADOS
SP PR MS MT RO PA TO GO MG

0,00%

-1,00%

-2,00%

-3,00%

-3,08% -3,11%

-4,00%

o -4,44% -4,22%

' '{'Illlllllllllllllllllllllllllllhlﬁ%lllllll EEEEER EEEEEEEEEEEEEEEEER EEEEESR EEEEEEEEEEEEREDR
-6,00% -5,66% -5,62% -5 ) 16
-6,16%

-7,00%

-B,00%

-9,00%

-9,18%
-10,00%

Fonte: Coan Consultoria, 2021,

Observe que o boi magro apresenta-se com desagio em rela¢ao ao boi gordo;

No estudo do confinamento negoécio, o agio médio era de 13,06%
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\ Ty
NuTRICAON )/ .
DE PREC|SAO CCONSULTORIA AVANCADA EM PECUARIA

CUSTO DA @ PRODUZIDA X CUSTO DA @ COLOCADA

R$ 500,00

R$ 450,00

RS 400,00

R$ 350,00

R$ 284,71

R$ 257,45
R$ 279,75

R$ 247,31
R$ 273,44

R$ 300,00

R$ 269,68
R$ 232,90

R$ 264,83

R$ 266,82

R$ 267,79

R$ 254,10
R$ 263,15

R$ 250,25
R$ 198,35
R$ 247,60
R$ 251,88
R$ 231,44

R$ 235,30

RS 250,00
RS 200,00
R$ 150,00
R$ 100,00

R$ 50,00

R$ 0,00
Sp PR MS MT RO PA TO GO MG

Estados

m Custo/@ produzida Custo/@ colocada

Fonte: Coan Consultoria, 2021,




N/
DE PRECISA

Andlise de Viabilidade Econémica - 2° Giro de Confinamento 2021

CO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS CUSTOS / @ PRODUZIDA

Sp

Frete; sanidade;

0,00% 0,27%
Operacional;
2,85%

Boi Magro;
63,79%

Alimentacdo;

33,09%
RO Sanidade;
0,29%
ete; 0,00% Operacional;

3,35%

Boi Magro;
61,57%

Alimentacdo;
34,78%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

PR Frete; 0,00% Sanidade;
0,28%

Operacional;

—~—

Boi Magro;
64,60%

Alimentacio;
32,08%

PA

% Sanidade;
Frete; 0,00% 0,29%
Boi Magro;

62,84%

Boi Magro;
65,54%

Operacional;
3,22%

Alimentagio;
33,65%

MG

MS Frete; sanidade;

0,00% g,299,

Operacional;
Boi Magro;
65,41%

Alimentacdo;
31,05%

Frete;
TO 0,0 U'N'l

Operacional;
3,16%

Sanidade;

0,29%

Boi Magro; |
62,33%

Alimentacdo;
34,21%

Trete Sanidade;
0,00 d
2 0,28

Operacional;
2,99%

Alimentacio;
31,18%

Frete; 0,00%

MT

Sanidade;
0,31%

Operacional;

2,99%

Boi Magro;
68,26%

Alimentagio;
28,44%

GO

Frete; 0,00% sau“;'i':ze‘

Operacional;
. 3,02%

Boi Magro;
64,78%

Alimentacio;
31,90%
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REMUNERACAO DO BOI GORDO (Nov./21) X ESTADO X CENARIOS

RIE RIZT RI4 |5 RI73 qu‘ RIZ RI‘4

R$337,58 R$331,19 R$32960 R$321,61 R$31895 R$31096 R$314,16 R$322,67 R$328,53

R$329,35 R$323,12 R$321,56 R$313,77 R$311,17 R$303,38 R$30649 R$314,80 R$320,52

R$321,12 R$315,04 R$313,52 R$30592 R$30339 R$29579 R$29883 R$30693 R$31251

MS MT RO PA TO

EC1-95% C2-97.5% C3-100,00% C4-102,5% ®C5-105,0%

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

SAO

Lucro Operacional - R$/boi

R$ 1.400,00

R$ 1.200,00

R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$ /boi

R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 0,00

® Lucro - R$/boi

RS 1.400,00
R$ 1.200,00
RS 1.000,00

RS 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$/boi

RS 400,00
RS 200,00
RS 0,00

m Lucro - R$/boi

Sao Paulo
R$ 893,58
RS 728,77
R$ 563,97
R$ 312,88 R$ 321,12 R$ 329,35
R$ 563,97 R$ 728,77 R$ 893,58
Mato Grosso do Sul
RS 1.038,33
REBT743
R$ 716,52
R$ 305,48 R$ 313,52 R$ 321,56
R$ 716,52 R$877,43] R$1.038,33

Fonte: Coan Consultoria 2021.

R$1.058,39

R$ 337,58
R$ 1.058,39

R$ 1.199,24

R$ 329,60
R$ 1.199,24

R$1.223,19

R$ 345,82
R$ 1.223,19

R$ 1.360,15

R$ 337,64
R$ 1.360,15

R$ 1.400,00

R$ 1.200,00

R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$/boi

R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 0,00

® Lucro - R$/boi

R$ 1.800,00
R$ 1.600,00
R$ 1.400,00
R$1.200,00
R$ 1.000,00

R$ 800,00

Lucro - R§/boi

R$ 600,00
R$ 400,00
R$ 200,00

R$ 0,00

¥ Lucro - R$/boi

RS 544,72

R$ 306,96
R$ 544,72

R$ 957,36

R$ 298,08
R$95736

Parana
R$ 868,09
R$ 706,41
R$31504| R$32312
R$70641] R$ 868,09

Mato Grosso

R$1.029,78

R$ 331,19
R$ 1.029,78

R$ 1.271,38

R$ 1.114,37
R$ 30592 R$31377
R$ 1.114,37 R$1.271,38

R$ 142838

R$ 321,61

R$ 1.428,38

R$ 1.191,47

R$ 339,27
R$ 1.191,47

R$ 1.585,39

R$ 329,45
R$ 1.585,39
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Andlise de Viabilidade Econémica - 2° Giro de Confinamento 2021

Lucro Operacional - R$/boi

CO&N

CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA

R$ 1.400,00
R$ 1.200,00
R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 616,06
R$ 600,00

Lucro - R$/boi

R$ 400,00
R$ 200,00

R$ 0,00
R$ 295,61

Lucro - R$/bai  R$ 616,06

RS 1.400,00
RS 1.200,00
RS 1.000,00

RS 800,00

RS 600,00

Lucro - R$ /boi

R$ 467,92

RS 400,00
RS 200,00

R$000  p$201,17

W Lucro -R$/boi R$ 467,92

Fonte: Coan Consultoria, 2021.

Rondonia
R$ 927,48
R$ 771,77
R$ 303,39 R$ 311,17
R$ 771,77 R$ 927,48
Tocantins
RS 774,65
R$ 621,28
R$ 298,83 RS 306,49
R$ 621,28 R$ 774,65

R$ 1.238,89
R$ 1.083,19

R$ 318,95 R$ 326,73
R$1.083,19 R$1.238,89

R$1.081,39
R$ 928,02

R$ 314,16 R$ 321,82
R$ 928,02 R$ 1.081,39

R$ 1.400,00
R$ 1.200,00
R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

Lucro - R$ /boi

R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 0,00

m Lucro - R$/boi

RS 1.400,00
RS 1.200,00
RS 1.000,00

R$ 800,00

RS 600,00

Lucro - R$/boi

R$ 400,00
RS 200,00

R$ 0,00

m Lucro - R$/boi

R$ 428,02

R$ 288,21
R$ 428,02

R$ 718,84

R$ 299,06
R$ 718,84

Para
R$ 731,64
R$ 579,83
R$29579 | R$303,38
R$579,83 | R$ 731,64
Goias
R$ 1.033,90
RS 876,37
R$ 306,93 R$ 314,80
R$ 876,37 | RS 1.033,90

R$ B83,45

R$ 310,96
R$ 883,45

R$ 1.191,43

R$ 322,67
R$1.191,43

R$ 1.035,26

R$ 318,54
R$ 1.035,26

R$ 1.348,95

R$ 330,54
RS 1.348,95
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Lucro Operacional - R$/boi

2

Minas Gerais

RS 1.400,00

R¥ 1.263,10

RS 1.200,00 R$1.102,72

RS 1.000,00 R$04233

R$ 781,94
RS 800,00

R$ 621,55
RS 600,00

Lucro - R$/boi

RS 400,00
RS 200,00

R$ 0,00
R% 304,49 R% 312,51 R$ 320,52 R% 328,53 R% 336,54

Lucro - R$/boi  R$ 621,55 R% 78194 R% 942,33 R$1.102,72 R%1.263,10

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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RENTABILIDADE - % a.m

9,00%

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

2,61

5,66%

4,09

3,3
6|
P

4,85
2 |
R

5,61%

3,50

6,64%

8,34%

6,16%

5,39
4,61
3,84
3,06

RO

5,04 511%

6,69
5, 35|

5,96
5,32%
3 ‘1|| ‘|| 3 ‘.||

6,75%

6,08%

| ,,‘ ||‘

mC1-95% mC2-975% wC3-100,00% wmC4-102,5% w=wC5-1050%

Fonte: Coan Consultoria, 2021,
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CONFINAMENTO NEGOCIO X ESTRATEGICO

C3 =100% do preco da @ (Nov./21 - dif. base) - livre de impostos

Rf 1.600,00 @
o
—
B~
™
R$ 1.400,00 - - ~
] = S
==] A2,
= = o
R$ 1.200,00 - = —— = )
G 2 Z X = 3
2 Z - & v o - A
= = o= ;s <
R$ 1.000,00 = s 8 S = g S T Z2 2 =
2 #: o 3 I~ o - = ~ =~ — =
=+ om = & r~ ) B~ s =+ S
S = A X b 22 > 2 S 2
R$ 800,00 z z - 1 = 2w — z 3
<+ 0 -
3 =
R$ 600,00 £ = >
A & =
oo o or)
e o o
R$ 400,00 b o o 2 & &
o5 = P (Tp] o (o
[Ty = =4 =1
— 4 — -
. s - @ = -
R$ 200,00 = B - = S
o =r
i ] ] . :
R$ 0,00 -
Sp PR MS MT RO PA TO GO MG
Estados
B Lucro - R$/boi - Negocio M Lucro - R$/boi - Estratégico Diferrenca - R$/boi

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Lucro Meta - R$100 / R$200 / R$300
R$ 1.000,00
R$ 900,00

R$ 800,00

R$/299/69  Rg294/73
R$ 700,00 1 R$(279/82

R$ 600,00
R$ 500,00
R$ 400,00
R$ 300,00
R$ 200,00

R$ 100,00

RS 0,00

RO

Estados

mR$100,00 mR$200,00 COR$300,00

Fonte: Coan Consultoria, 2021.
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Quem carrega o LUCRO?

OPERACIONAL/
OUTROS

RECEITA BOI MAGRO ALIMENTACAO

o) (O

Fonte: Instituto Inttegra, 2020.
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PDCA - PROCESSO CICLICO DE GESTAO

Melhoria Continuada de Gestdo

PLAN DO CHECK  ACT

0 que é?
A sigla PDCA quer dizer Plan, Do, Check, Act que, em portugués significa
“Planejar, Fazer, Verificar, Agir”.

Fonte: Coan Consultoria 2021.
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